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Diagnoza potrzeb pracodawcéw wraz ze Strategia Umiejetnosci Lewiatana

zostata opracowana w ramach projektu:

»Budowanie potencjatu i wewnetrznej ekspertyzy Konfederacji Lewiatan
w zakresie umiejetnosci i kompetencji w miejscu pracy po pandemii COVID-19”

nr projektu: 101051787 — , Better skilled” — SOCPL-2021-SOC-DIALOG

Okres realizacji projektu: 1.09.2022- 29.02.2024

Obszar realizacji projektu: cata Polska, Bruksela



l. System nabywania
umiejetnosci, kompetencji
I kwalifikacji w Polsce

diagnhoza potrzeb firm i organizacji cztonkowskich
Konfederacji Lewiatan
- gtdwne wyzwania na lata 2023-2027




Gléwne obszary Diagnozy

Diagnoza funkcjonowania systemu nabywania umiejetnosci, kompetencji i kwalifikacji w Polsce
byta prowadzona gtéwnie wsréd firm skupionych w Radzie ds. Kompetencji i Kwalifikacji KL




Diagnoza - obszary szczegétowe

Obszar I. Legislacja, polityki publiczne,

Dyrektywy unijne,
rozporzadzenia, rezolucje,
zalecenia, komunikaty

Inicjatywy | dokumenty
strategiczne
KE, PE i Rady UE

dokumenty strategiczne

Polityki, rozwiazania
w zakresie nabywania
kompetencji | kwalifikacji
w innych krajach UE

Strategiczne dokumenty
krajowe
(KSRR 2030, SRW, SOR
2020(2030), SRKL 2030,
SP 2030, SRKS 2030,
SSINP 2030, ZSU 2030, KPO)

Zmiany w ustawie Prawo
oswiatowe (np. BCU)

Ustawa Prawo
o szkolnictwie wyzszym
i 0 nauce

Ustawa
o aktywnosci zawodowe]j
(projekt)

Umiejetnosci, kompetencje
i kwalifikacje
w programach
wspélfinansowanych
przez EFS+, EFRR, FS, FST,
EFMRA

Klasyfikacja Zawodow
i Specjalnosci (KZis),
ESCO (EK U/KKwiZz),
ISCED(-F) a EQF, PKD 2025
(do 11l 2023; sekcja P)

Ustawa o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji
(ZsSK)



Diagnoza - obszary szczegétowe

Obszar Il. Rynek pracy, prognozy
zapotrzebowania na U/K/K

Megatrendy Badania, analizy: luka
kompetencyjna, BKL,
Transformacja Sektorowe Rady nowe zawody, nowe K;:)j:c\ljv:nlzr;t‘;l.ig&r'\;;\e
kompetencji (zielona ds. Kompetencjl (PARP) stanowiska pracy, nowe smart Skills (P ARP')
i cyfrowa), praca zdalna, formy pracy /
praca 4.0 (samo)zatrudnienia
Prognozy administracji Pro
A gnozy sektora Kompetencje kluczowe
‘:"b"czmj':zl thU prywatnego w obszarze (zalecenie Rady UE) Zapotrzebowanie
B(su w:nc;j:o ;v_a o:;;. umiejetnosci, na kompetencje
z;':':; ':1 onvi:zr:‘w, 5 kompetencji, kwalifikacji Kompetencje przysziosci i kwalifikacje cyfrowe
-05, g rynku
pracy) i zawodow (PPP)




Diagnoza - obszary szczegoétowe

Obszar lll. System edukacji formalnej,

Kierunki ksztalcenia
zawodowego
(branzowego) i wyZszego

Nowe kierunki

Wiaczanie kwalifikacji
uregulowanych
(np. prawo jazdy, SEP)
I rynkowych
do edukacji formalnej

oferty edukacyjne

Zmiany w ksztatceniu

miodocianych
pracownikéow Badanlialoséw
absolwentéw SW (OPIPIB)
Doradztwo zawodowe / I szkét zawodowych (IBE)
Poradnictwo zawodowe
Mobilnosé edukacyjna Inicjatywy edukacyjne:
zagraniczna i krajowa MM/MIT, MLP,
Erasmus* (FRSE) pracownie Al, Hackatony,

Worldskills, P-Tech, etc.

Nadzér pedagogicznych
nad szkotami
i placéwkami ksztalcgecymi
oszoby doroste,
akredytacje placowek
oiwiatowych
(KKZ, KUZ - KO)

Zmiany w podstawach
programowych,
programach ksztalcenia,
sylabusach



Obszar IV. Pozaformalny system nabywania
przez pracownikéow umiejetnosci,

Finansowanie szkolen
i walidacji ze srodkow
publicznych
(BP, KFS, EFS)

Weryfikacja dokumentow
na potrzeby mierzenia
wskaznikéw (EFS+)

-

Indywidualne
Rachunki/Konta
Szkoleniowe (ILA) /
Compte Personnel
de Formation (CPF)

kompetenciji i kwalifikacji

Reskilling i upskilling,
plany rozwoju kariery

Uczenie sie dorostych, LLL

N

j ‘

Baza Ustug Rozwojowych
(BUR) - PARP

Rozwigzania firm
i organizacji skupionych

Trendy szkoleniowe

w federacji organizacji Platformy L&D,
5 LMS (Learning
pracodawcow
Business Europe Management System),
e-learning
Rozwiazania
proponowane przez ZZ -
(np. koordynatorzy Krajowy Fundusz
dziatan edukacyjnych Szkoleniowy
w zaktadach pracy)



Diagnoza - obszary szczegoétowe

Obszar V. System kwalifikacji i poswiadczen

Europejska
Rama Kwalifikacji (ERK)

Polska
Rama Kwalifikacji (PRK)

NQF na swiecie

studia krotkiego cyklu
(ksztaicenie
specjalistyczne) -
dyplomy na poziomie
\ V PRK (KRASP)

PEUs / RPL

Kwalifikacje
(wolno)rynkowe,
sektorowe

Tworzenie nowych
kwalifikacji | wigczanie
ich do ZSK

Nostryfikacje dyplomaéw,
uznawanie kwalifikacji,
System Kwalifikator
(NAWA)

Mikroposwiadczenia
(Zalecenia Rady UE
22.06.2022)

Badges (odznaki),
standard Open Badges

Uczenie sig nieformalne

Walidowanie efektow
uczenia sie w Polsce
i w krajach UE (CEDEFOP)

Sektorowe Ramy
Kwalifikacji -

w sektorach:
budownictwo, handel,
ustugi rozwojowe, sport,
turystykalinne

Digitalizacja dyploméw,
Swiadectw, certyfikatow



Il. Priorytety pracodawcow -
kierunki dziatan i cele




Priorytety Konfederacji Lewiatan
w obszarze umiejetnosci

1. Prawo.

Lepsze prawo
dla rozwijania umiejetnosci

2. Finanse.

Finansowanie
reskillingu i upskillingu
ze srodkow publicznych

4. Potrzeby rynku pracy.

Organizacja edukacji i podejmowanie
decyzji w oparciu
o zapotrzebowanie na umiejetnosci,
kwalifikacje, zawody

5. Kwalifikacje
i poswiadczenia.

Responsywnos¢ systemu kwalifikacji
i poswiadczen na potrzeby rynku
pracy

3. Dualna transformacja
kompetencji.

Umiejetnosci cyfrowe
i umiejetnosci zielone

6. Kultura uczenia sie.

Uczenie sie w miejscu pracy.
Podejscie skoncentrowane na
umiejetnosciach.




Priorytety Konfederacji Lewiatan
w obszarze umiejetnosci

1. Prawo.

Lepsze prawo dla rozwijania umiejetnosci




1. Lepsze prawo dla rozwijania umiejetnosci

Zwiekszenie wspotczynnika aktywnosci zawodowej — niwelowanie niedoborow sity roboczej.

Monitowanie uchwalenia 2. Zwiekszenie aktywnosci i efektywnosci PSZ w zakresie dziatan na rzecz wzrostu mobilnosci oséb
Ustawy o aktywnosci zawodowej poszukujgcych pracy.
(projekt)

Wsparcie ksztatcenia ustawicznego pracujgcych (nie tylko oséb bezrobotnych).

Ea

- obecnie Ustawy o rynku pracy
i stuzbach zatrudnienia (projekt)

Ograniczenie biurokracji dla pracodawcow i zautomatyzowanie ustug swiadczonych przez urzedy pracy.

Zwiekszenie dostepnosci ustug poradnictwa zawodowego, dla oséb aktywnych zawodowo,
niezarejestrowanych, cudzoziemcow.

1. Zabieganie o przyspieszenie prac nad nowelizacja ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.

emianvpuustagis 2. Stworzenie mechanizmu obligujgcego ministréw wiasciwych do wywigzywania sie z terminéw
o Zintegrowanym Systemie : gujaceg y ywiazyw e

Kwalifikacji (ZSK) dotyczacych wigczania nowych kwalifikacji do systemu, o kiérych mowa w ustawie.

1. Urealnienie wysokosci Srodkéw oraz zmiana warunkéw wyptacania pracodawcom dofinansowania

Zrniany . kosztéw ksztatcenia mtodocianych pracownikow.
w ksztatceniu mtodocianych i y
pracownikéw - przygotowanie 2. Doprowadzenie do dokonania niezbednych modyfikacji i zmian regulacji prawnych w celu zwiekszenia
zawodowe ich spojnosci oraz eliminowania nadmiernej biurokracji w procesie przygotowania zawodowego

miodocianych.



Priorytety Konfederacji Lewiatan
w obszarze umiejetnosci

2. Finanse.

Finansowanie reskillingu i upskillingu ze srodkéw publicznych




2. Finansowanie reskillingu i upskillingu ze srodkéw publicznych

1. Restrukturyzacja KFS w kierunku instrumentu realnie stuzgcego podnoszeniu wskaznikéw
uczenia sie dorostych (gtéwnie pozaformalnego) oraz nabywaniu i podnoszeniu umiejetnosci

Reforma zgodnych z potrzebami rynku pracy (z instrumentu korzysta zaledwie 0,6% pracujgcych w Polsce)
Krajowego Funduszu Szkoleniowego . . . o
2. Zwiekszenie procentowego udziatu Srodkéw przeznaczonych na realizacje KFS ze sktadek

odprowadzanych na Fundusz Pracy.

3. Poprawa organizacji naboréw wnioskéw poprzez zmiane procedur i narzedzi aplikowania.

1. Poszerzanie katalogu finansowanych dziatan takich jak np. koszty egzaminéw potwierdzajgcych
Finansowanie walidacji kwalifikacje zawodowe, o inne kategorie kwalifikowalnych kosztow takie jak walidacja
ze srodkéw publicznych i certyfikowanie potwierdzajace nabycie kwalifikacji, o ktérych mowa w Ustawie
0 Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji z dnia 22 grudnia 2015 r. (wraz z pézn. zm).



2. Finansowanie reskillingu i upskillingu ze srodkéw publicznych c.d.

1.
2.
3.
4,

Przeglad celowosci dotacji i pozyczek.

Monitorowanie rozwiazan i zabieganie Preferencje dla branz istotnych dla rozwoju regionu.

o poprawe mechanizméw finansowania
(BUR, FERS, PO, KFS, etc.) szkolen
i innych form nabywania i/lub
podnoszenia umiejetnosci i kwalifikacji (z koordynacjq regionu).
ze Srodkéw publicznych Wigksze zaangazowanie $rodkow z FP na KFS.
(BP, FP, EFS+, KPO, itp.)

Wieksze zaangazowanie srodkéw krajowych.

Wieksza decentralizacja mechanizméw finansowania - szczebel wojewddzki lub powiatowy

o

Zmniejszenie sktadki na FP, jesli pracodawca przeznacza srodki na ksztatcenie ustawiczne
swoich pracownikow.

1. Zwiekszenie dostepnosci do srodkéw na wsparcie podnoszenia kompetencji i kwalifikacji

Zwigkszenie <.:|ostepno§ci :-’;rodl.(éyv pracownikow, ktore zwieksza zatrudnialno$é i mozliwosci pracy poprzez lepsze dopasowanie
na podnoszenie [2icaztes pracownikow umiejetnosci do zmieniajacych sie warunkéw pracy, ktére majg szczegdine znaczenie
kompe.te.ncu cyfrowych w kontekscie zielonej i cyfrowej transformagii.
i zielonych

2. Wspieranie rozwoju 0s6b dorostych w uczeniu sie, np. poprzez zachety podatkowe.



Priorytety Konfederacji Lewiatan
w obszarze umiejetnosci

3. Dualna transformacja kompetenciji.

Umiejetnosci cyfrowe i umiejetnosci zielone




3. Dualna transformacja kompetencji.

Umiejetnosci cyfrowe i umiejetnosci zielone

~~ 1. Koordynacja dziatan i ustanowienie jednego nadrzednego osrodka decyzyjnego, ktérego zadaniem
Ustanowienie jednego nadrzednego bedzie przygotowanie i realizacja dtugofalowego planu cyfryzacji edukacji oraz wspotpraca z sektorem

osrodka decyzyjnego i rea!izacja .. edukacji i jego otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
diugofalowego planu cyfryzacji edukacji
2. Wspieranie nabywania umiejetnosci cyfrowych obywateli/-ek.

Zmiany w podstawach programowych,
programach ksztatcenia, sylabusach

oraz 1. Wyposazenie uczniéw i studentéw w kompetencje przysztosci.

wiaczanie kwalifikacji uregulowanych
(np. prawo jazdy, SEP)
i wolnorynkowych do edukacji formalnej
w odpowiedzi na dualna transformacje

2. Wyposazanie uczniéw i studentow w wiedze i umiejetnosci adekwatne do potrzeb rynku pracy.

State doposazanie pracowni i warsztatow 1. Dostosowanie warunkow ksztatcenia zawodowego do dynamicznych przemian
ksztatcenia zawodowego w maszyny, w zakresie mega-trendow, w tym przemian technologicznych.

urzadzenia i oprogramowanie 2. Wsparcie realizacji w wigkszym zakresie zajeé warsztatowych u pracodawcoéw oraz wspieranie
komputerowe ich w doposazaniu stanowisk na ktérych odbywa sie przygotowanie zawodowe.



Priorytety Konfederacji Lewiatan
w obszarze umiejetnosci

4. Potrzeby rynku pracy.

Organizacja edukacji i podejmowanie decyzji
w oparciu o zapotrzebowanie
na umiejetnosci, kwalifikacje, zawody




4. Organizacja edukacji i podejmowanie decyzji w oparciu o zapotrzebowanie

na umiejetnosci, kwalifikacje, zawody

1. Zwiekszanie samodzielnosci spotecznosci szkolnej wobec wtadz centralnych i lokalnych.

Wspieranie wychowawczej i spotecznej
funkcji szkoty w oparciu o tworzenie 2. Dbato$¢ o dobrostan uczniéw.
przestrzeni dla autonomii szké6t

3. Rozwijanie umiejetnosci wspétpracy.
1. Zapewnienie kadr dla systemu edukaciji.
Wspieranie zapewnienia kadr uczacych - 2. Odbudowa prestizu zawodu nauczyciela.
podniesienie wynagrodzen kadrom uczacym
i odbudowa prestizu zawodu nauczyciela 3. Tworzenie szkét dobrze finansowanych i dobrze zarzadzanych.
i nauczyciela akademickiego 4. Podniesienie wynagrodzen kadrom zarzadzajgcym i uczacym
(w oswiacie oraz szkolnictwie wyzszym).
Op.racoyvanie i ws.pieranie wdraiapia 1. Wypracowanie skutecznych i trwatych mechanizméw wspétpracy i koordynacji
rozwigzan w zakresie wspétpracy miedzy w zakresie rozwoju umiejetnosci (nowe kierunki ksztatcenia branzowego i wyzszego).
pracodawcami a uczelniami i szkotami
ksztatcacymi w zawodach 2. Zwigkszenie wspoétpracy miedzy pracodawcami a szkotami ksztatcgcymi w zawodach.
Wspéitworzenie przez pracodawcow 1. Wzmocnienie roli sektorowych rad ds. kompetencji (SRdsK) i zapewnienie ich ciggtosci
efektywnego systemu diagnozowania finansowania.

i informowania o zapotrzebowaniu . _
na umiejetnosci, kwalifikacje i zawody 2. Wigkszy wptyw na prognozowanie zapotrzebowania na umiejgtnosci, kwalifikacje i zawody.



Priorytety Konfederacji Lewiatan
w obszarze umiejetnosci

5. Kwalifikacje i poswiadczenia.

Responsywnos¢ systemu kwalifikacji i poswiadczen
na potrzeby rynku pracy




5. Responsywnos¢ systemu kwalifikacji i poswiadczen na potrzeby rynku pracy

1.

Przyspieszenie procedowania wiaczania
kwalifikacji do ZSK,
w szczegodlnosci kwalifikacji wolnorynkowych
oraz uregulowanych.

Promocja idei i rozwigzan ZSK wsréd obywateli,
w szczegolnosci
kwalifikacji (wolno)rynkowych i sektorowych

Wsparcie opracowania standardéw wydawania
mikroposwiadczen (MP) oraz ich popularyzacja

Zabieganie o koordynacje dziatan
miedzy rzadem, samorzadami,
a innymi interesariuszami
w celu zwiekszenia sprawnosci reagowania
systemu edukacji zawodowej na potrzeby rynku

Tworzenie nowych kwalifikacji (wolno)rynkowych (takze sektorowych)
i wigczanie ich do ZSK w terminie okreslonym w ustawie o ZSK.

Rozpoczecie szerokich prac nad uporzadkowaniem kwalifikacji uregulowanych
w Polsce — poprzez ujednolicanie sposobu okreslania wymagan stawianych
kandydatom/-kom do ich zdobycia (efekty uczenia sie, czytelne zasady walidacji,
egzaminowania).

Poprawa swiadomosci obywateli/-ek w zakresie mozliwosci potwierdzania zdobytych
efektéw uczenia sie oraz zwiekszenie elastycznosci i finansowania dziatan na rzecz
uczenia sie przez cate zycie i potwierdzania umiejetnosci.

Projektowanie, opisywanie i wydawanie mikroposwiadczen wg standardéw
zgodnych z Zaleceniem Rady UE.

Promocja wykorzystywania mikroposwiadczen oraz digital badges
(odznak cyfrowych) w standardzie OB lub innym.

Skuteczna koordynacja miedzy rzadem, samorzadami, a interesariuszami
w celu zwiekszenia sprawnosci reagowania systemu edukacji zawodowej (branzowej)
na potrzeby rynku.

Powotanie podzespotu ds. edukacji w Radzie Dialogu Spotecznego,
ktéry bedzie pracowat na rzecz rozwijania umiejetnosci.

Zwiekszenie zaangazowania partneréw spotecznych w prace
Wojewodzkich Zespotow Koordynacyjnych oraz Wojewédzkich Rad Rynku Pracy.



Priorytety Konfederacji Lewiatan
w obszarze umiejetnosci

6. Kultura uczenia sie.

Uczenie sie w miejscu pracy.
Podejscie skoncentrowane na umiejetnosciach.




6. Kultura uczenia sie. Uczenie sie w miejscu pracy. Podejscie skoncentrowane na umiejetnosciach

Promocja uczenia sie¢ w miejscu pracy.

Wdrazanie w Polsce podejscia skoncentrowanego na umiejetnosciach.

Twor;enie warunkévg ) 3. Tworzenie przedmiotem oferty edukacyjnej tego,
do rozwoju kul.tury uczeniasie co wynika z potrzeb kompetencyjnych pracodawcy oraz potrzeb szkoleniowych
nastawionej na aktywny pracownika (Sciezka rozwoju zawodowego pracownika).

i ciagty rozwéj umiejetnosci _ _ o
4. Wypracowanie skutecznych i trwatych mechanizmow
wspotpracy i koordynacji miedzyresortowej / miedzysektorowej
w zakresie rozwoju umiejetnosci dorostych.



Finansowane przez Unie Europejska. Poglady i wyrazone opinie s3 jednak wytgcznie
pogladami autorow i niekoniecznie odzwierciedlaja przepisy Unii Europejskiej lub Komisji
Europejskiej. W zwigzku w powyzszym ani Unia Europejska, ani organ przyznajacy pomoc
nie ponosza za nie odpowiedzialnosci.

Www.lewiatan.orq ) : sszymczak@lewiatan.org.pl
Linkedln Konfederacjalewiatan : L

=mbB-Konfederagja Lewiatan

"""""""


http://www.konfederacjalewiatan.pl/
https://www.linkedin.com/company/konfederacja-lewiatan/
http://www.facebook.com/KonfederacjaLewiatan

Fundusze Europejskie

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez - ’ E P A R P

dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

Grupa PFR



